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TRAKTANDEN DER GENERALVERSAMMLUNG

23. Generalversammlung der Lenk Milch AG

am Freitag, 10.06.2022, 20:15 Uhr im Kuspo Lenk

Traktanden
1. Begrissung
2. Geschaftsbericht mit

Jahresrechnung 2021 und

Bericht der Revisionsstelle

Beschlussfassung iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes

Entlastung der Organe

Wahl Revisionsstelle

Wahl Verwaltungsratsprasident

Verschiedenes

Antrige des Verwaltungsrates

Genehmigung des Geschaftsberichtes

Vortrag auf neue Rechnung

Verwaltungsrat und Geschiftsleitung
seien in Globo fiir das Geschaftsjahr

2021 zu entlasten

Antrag: Wiederwahl Ribo Treuhand AG Gstaad

David von Kénel ist bereit, sich fiir eine weitere
Amtsdauer von 3 Jahren wahlen zu lassen
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Verwaltungsrat Prasident von Kinel David
Vizeprasident Werren Manuel
Mitglieder Christeler Annemarie

Diethelm Walter (bis 10.06.2022)

Luginbiihl Christof

Bithler Marcel
Geschaftsfiihrer Treuthardt Walter
Vollzeit-Mitarbeiter (ab 50 %) Klopfenstein Daniel

Kretschmar Heiko
Lauber Maria
Lempen Michael
Meier Jessica
Miiller Sandra
Genter Martina
Rieder Selina
Rindlisbacher Sabrina
Schenk Selina
Schletti Ueli
Treuthardt Heidi
Wittwer Maik
Zeller Barbara

Ziircher Christian
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Teilzeit-Mitarbeiter und Aushilfen B6éhme Mandy
Hildbrandt Erika
Rimmele Bettina
Matti Celia
Mosching Theres
Reichenbach Jacqueline
Trachsel Franziska

Von Kinel Hansruedi

Lehrlinge Beetschen Sabine
Heim Patrick
Tritten Angela

Cedric Bieri

Revisionsstelle Jirg Horn, Ribo Treuhand AG

dipl. Experte in Rechnungslegung und
Controlling/Revisionsexperte

3780 Gstaad

Wert gemass Mitteilung der Kantonalen Steuerverwaltung per 31.12.2020

1 Aktie a nom. CHF 300.00 = Steuerwert brutto per 31.12.2020: CHF 150.00

Dieser Steuerwert ist fiir die Steuererklarung 2021 massgebend.

Seite 4



23. Geschiftsbericht Geschiftsjahr 2021

JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN

Werte Aktionarinnen und Aktionare

Ein weiteres Geschiftsjahr mit schwierigen Voraussetzungen, Einschrankungen und
aussergewOhnlichen Situationen infolge Corona, konnte die Lenk Milch AG erfolgreich
abschliessen. Der Umsatz ging zwar um 3% zuriick jedoch konnte der Cash-Flow auf dem hohen
Niveau von tiber CHF 400°000.- gehalten werden. Die getatigten Investitionen in den
Produktionsbetrieb Chrommen helfen mit, die Betriebskosten zu senken. Es musste auch deutlich
weniger Handelsware eingekauft werden da wir mit unserer modernen Késepresse, Kelleranlage
und Kellerliiftung etliche Produkte selbst produzieren konnen. Unser Verkaufsladen hat einen
absoluten Rekord-Umsatz erreicht. Das Einkaufsverhalten wahrend der Pandemie hat sicher dazu
beigetragen. Bestatigt wird dies durch den Riickgang im Engros und der Gastronomie. Besonders
erfreut bin ich tiber unser neues Projekt Alpkaserei Jaunpass. Wir konnten im Oktober 2021 nach
einem erfolgreichen ersten Alpsommer, das Kasereigebaude kauflich erwerben. Es wurde
samtliche eingelieferte Alpmilch zu Alpprodukten verarbeitet und im Laden/ Restaurant konnten
gute Umsétze erzielt werden. Der Zukauf dieses Alp-Betriebes passt gut zur Strategie Lenk Milch
AG. Regionales veredeln von hochwertigen Rohstoffen und die Vermarktung vor Ort, kann auf
dem Jaunpass ideal umgesetzt werden. Ich heisse die Milchlieferanten der Alpkaserei Jaunpass
Herzlich Willkommen bei der Lenk Milch AG.

Die breite Abstiitzung bei vielen Abnehmern mit unterschiedlichen Produkten hat sich als
Strategie bewdhrt. Wir haben durch die Anzahl Produkte einen hoheren Aufwand bei der
Produktion, sind aber Schwankungen weniger stark ausgesetzt. Gerade in turbulenten Zeiten wie
den letzten beiden Jahren, hat es sich als idealer Weg fiir unsere Unternehmung erwiesen.

Wiederum haben wir im vergangenen Jahr in den Betrieb Chrommen investiert. Der Kasekeller
wurde mit einer Liiftung ausgestattet und weiter ausgebaut. Die Qualitat beim Kase konnte mit
dieser Investition noch einmal gesteigert werden.

Mein Dank gebiihrt allen, die uns im letzten Jahr unterstiitzt haben, unsere Kundinnen und
Kunden im Laden, den Gastronomiebetrieben und den Detailhandlern. Ein grosser Dank auch an
die Partner im Engros. Unseren Milchlieferanten danke ich fiir die hohe Qualitat ihrer Milch. Dem
aufgestellten und engagierten Team der Lenk Milch AG und der Alpkaserei Jaunpass danke ich
tiir ihren taglichen Einsatz. Dem Verwaltungsrat danke ich fiir die gute Zusammenarbeit.

Besonders bedanken mochte ich mich bei unserem Geschiftsfithrer Walter Treuthardt. Wiederum
hast du dich mit vollem Einsatz fiir unsere Firma eingesetzt. Der erste Alpsommer auf dem
Jaunpass und die ganzen Umbauarbeiten mit gleichzeitiger Produktion hast du mit deinem Team
erfolgreich gemeistert. Vielen Dank

David von Kanel, Verwaltungsratsprasident
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2021

Bilanz

AKTIVEN

Umlaufvermaogen

Fitissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen / Vorauszahlungen
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermdogen
Mobile Sachanlagen

Finanzanlagen

Liegenschaft Dorf

Liegenschaft Krommen
Liegenschaft Jaunpass

- Abschreibung Liegenschaften
Immobile Sachanlagen
Immaterielle Werte

Total Anlagevermdgen
TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristige Verbindlichkeiten
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Total kurzfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Reserven
Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Total Eigenkapital
TOTAL PASSIVEN
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31.12.2021

CHF
5'614.60
451'494.90
29'643.55
19'820.55
808'600.00
1'3156'073.60

776'300.00
18'250.00

1'220'111.45
3'444'679.30
268'104.55

-3'218'045.30

1'714'850.00

750.00
2'510'150.00
3'825'223.60

CHF
509'874.37
2'817.85

102'235.30

704'927.52
85'590.48
790'518.00
1'395'000.00
230'000.00
1'625'000.00
2'415'518.00

1'170'000.00
42'800.00
191'920.38
4'985.22
1'409'705.60

3'8625'223.60 100%

34%

66%
100%

63%

37%

31.12.2020
CHF
28'72517
446'973.30
25'857.39
26'638.95
620'900.00
1'148'994.81

896'000.00
24'250.00

1'220'111.45
3'199'555.65
0.00

-3'074'667.10

1'345'000.00

1'601.00
2'266'751.00
3'415'745.81

CHF
353'084.98
1'658.70
138'314.05

493'057.73

30'467.70
523'5625.43
1'137'500.00
350'000.00
1'487'500.00
2'011'025.43

1'170'000.00
41'400.00
164'770.77
28'549.61
1'404'720.38
3'415'745.81

34%

66%

100%

59%

41%
100%
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ERFOLGSRECHNUNG 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Erfolgsrechnung

Betriebsertrag Lenk

Erlos Verkaufsladen Dorf

Erlés Gastronomie und Detailhandel

Erlés Engros

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Aufwand Handelswaren und Milch Lenk
Aufwand Handelswaren
Aufwand Miichrechnung
Total Aufwand Handelswaren und Miich

BRUTTOGEWINN | Lenk

Personalaufwand Lenk

Lohne und Gehalter

Leistungen Dritter

Sozialleistungen / Sonst. Personalaufwand
Total Personalaufwand

BRUTTOGEWINN Il Lenk

Ubriger betrieblicher Aufwand Lenk
Raumaufwand

Verpackungsmaterial

Unterhalt Einrichtungen

Allgemeiner Betriebsaufwand
Werbeaufwand

Fahrzeugaufwand {Lenk + Jaunpass)
Verwaltungsaufwand {Lenk + Jaunpass)
Total ibriger betrieblicher Aufwand

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) Lenk

Abschreibungen

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) Lenk

Finanzaufwand
Finanzerirag

Finanzerfolg

Betriebliches Ergebnis vor Steuern Lenk
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1'314'133.22

813'063.88
1'088'550.61
3'216'647.71

696'966.96
755'361.70
1'452'328.66

1'764'319.05

777'843.95
-15'883.95
115'662.80
877'522.80

886'796.25

164'171.15
86'389.10
67'658.11
95'432.15
30'5620.85
12'232.50
53'675.72

509'879.68

376'916.57

329'695.65

47'220.92
16'7056.32

-3.90
15'701.42

31'5619.50

01.01.-31.12.2021
CHF

100.0%

45.2%

54.8%

27.3%

27.6%

16.9%

11.7%

10.2%

1.5%

0.5%

1.0%

1'085'604 .42
1'054'818.07
1'183'9087.83
3'324'310.39

845'215.96
720'866.70
1'566'082.65

1'768'227.74

767'695.20
-13'633.90
107'56564.05
861'715.35

896'512.39

152'626.05
101'654.00
73'161.05
70'600.60
37'264.30
13'164.75
64'502.75
512'973.50

383'538.89

317'906.00

65'632.89
14'5658.87

-0.89
14'557.98

51'074.91

01.01.-31.12.2020
CHF

100.0%

47.49%

52.9%

25.9%

27.0%

15.4%

11.5%

9.6%

2.0%

0.4%

1.5%
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Betriebsertrag Jaunpass

Erlos Verkaufsladen

Erldsminderungen

Nettoeridse aus Lieferungen und Leistungen

Aufwand Handelswaren und Milch Jaunpass
Aufwand Handelswaren

Aufwand Milchrechnung

Total Aufwand Handelswaren und Milch

BRUTTOGEWINN | Jaunpass

Personalaufwand Jaunpass
Loéhne und Gehélter
Leistungen Dritter
Sozialleistungen

Total Personalaufwand

BRUTTCGEWINN Il Jaunpass

Ubriger betrieblicher Aufwand Jaunpass
Raumaufwand

Verpackungsmaterial

Unterhalt Einrichtungen

Allgemeiner Betriebsaufwand
Werbeaufwand

Total iibriger betrieblicher Aufwand

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) Jaunpass

Abschreibungen

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) Lenk

Finanzaufwand

Finanzertrag

Finanzerfolg

Betriebliches Ergebnis vor Steuern Jaunpass
Betriebliches Ergebnis vor Steuern Total
Ausserordentlicher Ertrag

Veranderung Delkredere

Veranderung Warenreserven
Ausserordentlicher Erfolg

Steuern

Jahresergebnis
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140'842.20
-809.78
140'032.42

-94'555.50
111'113.80
16'558.30

123'474.12
80'698.00
0.00
8'652.50
89'351.50

34'122.62

4'683.35
2'865.60
8'344.40
14'466.75
3'294.65
33'654.75
467.87

4'720.15

4'252.28
650.95
0.00
650.95
-4'903.23
26'616.27
-9'424.55
300.00
30'000.00
20'875.45
755.60

4'985.22

100.0%

11.8%

88.2%

63.8%

24.4%

24.0%

0.3%

3.4%

-3.0%

0.5%

-3.5%

5.2%

5.0%

4.5%

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
51'074.91
-4'518.056
2'300.00
20'000.00
17'780.95
4'744 .35

28'5649.61

100.0%

#DIV/01

#DIV/01

#DIV/I0!

#DIVIO!

#DIV/O!

#DIV/0]

#DIV/0!

#DIVIO!

#DIV/0!

#DIV/0!

1.5%

0.5%

0.9%



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Anhang der Jahresrechnung

A Aligemeine Angaben

Firma/Name, Rechtsform, Sitz
Lenk Milch AG, Rawilstrasse 1, 3775 Lenk
Unternehmens-Identifikationsnummer: CHE-107.204.952

Anzahl Volizeitstelien

Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr wie im Vorjahr unter 50,

Name der Revisionsstelle
ribo treuhand ag, 3780 Gstaad

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel (iber die kaufménnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des

Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.
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Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die
Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten

im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode

beeinflussen kénnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die
Ausnutzung der bestehenden gesetziichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle

der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertbe-

richtigungen und Riickstellungen liber das betriebswirtschaftlich bendtigte Ausmass hinaus gebildet

werden,

Angaben, Aufschlisselungen und Erlduterungen zur Bilanz und Erfoigsrechnung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto
- Delkredere

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto

Ubrige kurzfristige Forderungen
Guthaben Mehrwertsteuer

Total {ibrige kurzfristige Forderungen

Vorrite und nicht fakturierte Dienstleistungen
Handelswaren Lenk

Handelswaren Jaunpass

Fertigprodukte Lenk

Fertigprodukte Jaunpass

Rohmaterial und Hilfsstoffe
Verpackungsmaterial

- privilegierte Warenreserve

Total Vorrite und nicht fakturierte Dienstleistungen

Finanzanlagen

49 Anteilscheine Genossenschaft Lenk Bergbahnen
1 Anteilschein Fromarte

1 Anteilschein Raiffeisenbank

Total Finanzanlagen

Immaterielle Werte
Markenrechte Késeproduktion
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31.12.2021
CHF
474'594.90
-23'100.00

451'494.90

CHF
1'215.30

1'215.30

CHF
277'100.00
9'200.00
401'500.00
136'600.00
26'400.00
87'900.00
-130'000.00

808'600.00

CHF
17'150.00
900.00
200.00
18'250.00

CHF
750.00

31.12.2020
CHF
469'773.30
-22'800.00

446'973.30

CHF
4'202.12

4'202.12

CHF
262'400.00

351'800.00

31'500.00
75'200.00
-100'000.00
620'300.00

CHF
23'150.00
900.00
200.00
24'250.00

CHF
1'601.00
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Anhang der Jahresrechnung

Verpfandung von Aktiven zur Sicherung eigener

Verpflichtungen CHF
Grundpfandrechte nominell 2'031'788.00
hinterlegt zur Sicherung 2'031'788.00
beanspruchte Hypotheken 1'240°000.00
Es handelt sich dabei um Sicherstellungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten.

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt CHF
H + R Gastro AG, Darlehen Kasepresse 230'000.00
Eigene Aktien CHF

Bestand 01.01.: 60 Stuck (VJ: 60 Stlck) -
Ubertragung 19 Stiick (VJ: 0 Stiick) -
Bestand 31.12.: 41 Stiick (VJ: 60 Stick) -
Im Jahr 2021 wurden 19 eigene Aktien Ubertragen.

Verbindlichkeiten aus Mietvertrag

CHF
1'600'000.00
1'5600'000.00

982'5600.00

CHF
350'000.00

CHF

Fur die Ladenliokalitdten an der Rawilstrasse 1 besteht ein Mietvertrag mit einer Laufzeit vom
15.10.2016 - 14.10.2031 und einer Jahresmiete von CHF 79'000 (exkl. MWST und Nebenkosten)

Verbindlichkeiten aus Baurechtsvertrag
Auf der Liegenschaft Jaunpass (Alpkasereigebaude) besteht an einer Teilfldche des

Bodengrundstickes ein Baurecht bis zum 30, September 2099. Das Baurecht wird ab 01.01.2022

jahrlich mit einem Zins von CHF 1'569 enischéadigt.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen CHF
Total Schulden aus Lieferungen aus Leistungen 599'874.37
davon gegeniiber Verwaltungsraten der Gesellschaft 24'529.66
Bruttodarstellung Aufwand Milchrechnung inkl. Jaunpass CHF
Milchverkauf -1'053'435.30
Verkdsungszulagen -165'164.75
Milcheinkauf Landwirte 2'049'376.10
Lobag Verbandsabgaben 35'699.45
Total Aufwand Milchrechnung inkl, Jaunpas 866°475.50
Anlagevermdgens CHF
Abschreibung mobile Sachanlagen inkl. Jaunpass 184'286.60
Abschreibung Wertschriften 6'000.00
Abschreibung immobile Sachanlagen ink!. Jaunpass 143'378.20
Abschreibung Immaterielle Werte inkl. Jaunpass 751.00
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen 334'415.80

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz
Unter den langfristigen verzinslichen Verbindtichkeiten ist ein Covid-Kredit enthalten.

Die Lenk Milch AG hat im Vorjahr einen verblrgten COVID-19-Kredit von Total CHT 155 in

Anspruch genommen. Dieser wird aktuell zu einem Satz von 0.0% verzinst. Geméss der
getroffenen Kreditvereinbarung wird erstmals per 30.09.2022 eine halbjahriich fallige
Amortisation gefordert.
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CHF
353'084.98
10'5614.40

CHF
-783'037.25
-149'711.30

1'623'355.80
30'259.45
720'866.70

CHF
174'706.95

143'200.05

317'906.00
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Anhang der Jahresrechnung

Erlauterungen zu ausserordentlichen Positionen der Erfoligsrechnung
Der im Jahr 2021 dazugekaufte Betrieb auf dem Jaunpass wird separat in der Erfolgsrechnung

chiftsjahr 2021

ausgewiesen. Die Kosten wurden wenn moglich den jeweiligen Standortbetrieben zugewiesen.

Fir den Fahrzeug- und Verwaltungsaufwand wurde keine Spartenrechnung gemacht. Dieser
Aufwand wurde zu 100% dem Standort Lenk zugewiesen.

Der a.o. Ertrag enthélt die periodenfremde Riickerstattung des Energiemodell Fromarte dber
CHF 6'574.55 sowie die Ubertragung der Lenk Milch Aktein an die Landwirte Jaunpass fiir
CHF 2'850.00

Der a.o. des Vorjahres Ertrag Uber CHF 4'519.05 enthilt die periodenfremde Riickerstattung
des Energiemodell Fromarte.

Antrag Gewinnverwendung 31.12.2021
Zur Verfligung der Generaiversammlung stehen CHF
Gewinnvortrag Vorjahr 191'920.38
Jahresergebnis 4'985.22
Total Bilanzgewinn 196'905.60
Antrag des Verwaltungsrates CHF
Zuwendung an gesetzliche Reserven 200.00
Vortrag auf neue Rechnung 196'705.60
Totai Gewinnverwendung 196'905.60
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31.12.2020

CHF
164'770.77
28'649.61
193'320.38

CHF
1'400.00
191'920.38
193'320.38
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REVISIONSBERICHT

ribo

treuhand ag gstaad

An die Aktionéare der
Lenk Milch AG

Rawilstrasse 1
2775 Lenk im Simmantal

Gstaad, 19. April 2022 /LB

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision an die Aktionére der
Lenk Milch AG, 3775 Lenk

Sehr geehrte Aktionédre

Als Revislonsstelle haben wir die Jahresrechnuny (Bilanz, Erfulgsrechnung und Anhang) der
Lenk Milch AG fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag ber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

ribo treuhand ag

'Wr’)( \) ‘ (f) Fl‘é
] Linda Bieri Jirg 1\

Revisorin Revisionsexperte
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MEHRJAHRESSTATISTIK
MEHRJAHRESSTATISTIK
Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung| Rechnung Rechnung Rechnung
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014* 201314 2012113

Erlos Verkaufsladen Dorf [ 1314133 1'085'504 1'086'450 1'087'857 1'033'971 805231 786262 470'6529 738'214 736'422
Erlos Gastronomie und Detailhandel 813964 1'054'818 805744 761631 T44'933 735307 752'086 441'710 766'106 810496
Erlas Engros 1086551 1183988 1'045'108 866'689 866'483 953778 8684'001 594'652 947'693 898'680
Nettorerlose aus Lieferungen und Leistungen 3'216'648 37324°310 2'937°302 2'T36°377 2'645°387 2'494'316 2°422'349 1'506'790 2452013 2'445'598
Aufwand Handelswaren 696'967 845216 T763'656 663202 547972 498'566 506470 324'465 571'980 557760
Aufwand Milchrechnung M 723747 674'741 562'078 534'608 475260 403'862 432211 267224 497'657 380663
Bruttogewinn | 1°795'934 1'804'354 1'611'568 1'538'566 1'622'155 1'591'888 1'483'668 915101 1°382'376 1'507175
Mitarbeiteraufwand 877523 861715 803'685 798'664 908'112 853'910 829'951 483’645 685'696 7281122
Bruttogewinn Il 918'411 942638 807883 739903 714043 737977 653717 431556 696°680 779053
Ubriger betrieblicher Aufwand 509680 532276 500531 527308 514713 452'016 372754 200015 377258 387729
Betrieblicher Cash-Flow Lenk | 408'531 410°362 307352 212'595 199330 285'961 280963 231541 319'422 391'325
Erlos Verkaufsladen [ 140'032
Nettorerlose aus Lieferungen und Leistungen 140'032 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aufwand Handelswaren -94'656
Aufwand Milchrechnung m 111114
Bruttogewinn | W 123°474 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiteraufwand 8 89352
Bruttogewinn Il 34123 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubriger betrieblicher Aufwand 33'655
Betrieblicher Cash-Flow Jaunpass | 468 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Betrieblicher Cash-Flow Total [ | 408999 410°362 307352 212'595 199°330 285'961 280963 231541 319'422 391'325
Nachzahlung Milchgeld .m 31615 46126 37'658 28'903 24448 84802 81271 35"22 0 65'000
Abschreibungen m 334°416 317906 212278 168'469 98'104 1567875 197816 192'435 276'294 270716
a.0. Aufwand (+) und Ertrag (-) @ 37983 17781 30317 8877 117132 41218 0 3072 -1'083 27602
GESAMTERGEBNIS 8 4985 28550 27099 6'346 -40°355 3'066 1877 912 44211 28'007
Entwicklung Umsatz zum Vorjahr Lenk -3% 13% 7% 3% 6% 3% n.a. na. 0% 6%
Entwicklung Umsatz seit 1999/00 Lenk 121% 128% 102% 88% 82% 1% 66% n.a. 68% 68%
Entwicklung Cash-Flow zum Vorjahr Lenk 0% 34% 45% 7% -30% 2% n.a. n.a. -18% 1%

* Das Geschéftsjahr 2014 umfasst den Zeitraum vom 01.05. - 31.12.2014 (8 Meonate)

n.a. = nicht anwendbar, da Kurzjahr.
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RUCKBLICK 2021

Das Jahr 2021 steckte voller Herausforderungen. Die Situation mit Corona war weiterhin
unklar. Wir sind froh, dass wir unser Ladengeschéft sowie unser Beizli auf dem Jaunpass
immer offen haben durften. Dadurch, dass unser Betrieb breit aufgestellt ist, sind wir mit
einem blauen Auge davongekommen. Den Umsatzverlust im Gastrobereich konnten wir in
der Sparte Detailhandel und in unserem Ladengeschift wieder ausgleichen.

Noch immer verbrachten viele Menschen ihre Ferien im eigenen Land, was uns sehr zugute
kam. In dieser Situation profitierten wir ebenfalls davon, dass der Grossteil unserer
Feriengaste aus der Schweiz kommt und wir nicht von internationalen Gasten abhangig sind
wie andere Tourismusdestinationen.

Nach den ganzen Umbauarbeiten konnten wir unsere Produktion weiter ausbauen. Dies
geschah vor allem im Bereich Raclette. Hier haben wir 2021 Vollgas gegeben. Neben Lenker
Naturraclette gab es auch gelungene Experimente mit Chili, Krauter, Pfeffer und Paprika.
Diese sind gut angekommen und so lagern bereits die ndchsten Chargen dieser feinen

Variationen in unserem Keller, um im Sommer 2022 hier in den Verkauf zu kommen.

Weiter konnten wir mit dem Lenker Rahmli einen eigenen Weichkése ins Sortiment nehmen.
Wir starteten im Herbst mit der Produktion und konnten diese dank gutem Absatz immer
weiter ausbauen. Inzwischen ist das Rahmli das ganze Jahr tiber fest in unserer Kasetheke
integriert.

Im Chrommen konnten wir mit dem Einbau der Kellerliiftung und der neuen Kellerdecke die
Umbauarbeiten abschliessen. Durch die neue Liiftung konnen wir unabhangig von der
eingelagerten Kasemenge ein konstantes Kellerklima erzeugen. Hierdurch konnte die
Qualitat der Kase stark verbessert werden. Zudem ist die neue Decke wie man auf den Fotos

sehen kann viel hygienischer und einfacher zu reinigen als die alte Kellerdecke.
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Vor der Sanierung:
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Nach der Sanierung:

S
g
Bei der Liiftung mochten wir der Firma Elektro Schneider ein grosses Lob aussprechen. Es ist

fiir uns unvorstellbar, dass bei so vielen Kabeln jedes einzelne sein richtiges Ende gefunden
hat und die Anlage reibungslos in Betrieb genommen werden konnte.
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Zudem konnten wir im Chrommen den 3. Kellerraum fertig ausbauen und in Betrieb
nehmen. Vor allem in Bezug auf den Ausbau der Racletteproduktion war dieser Platz

dringend erforderlich:
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2021 war fiir uns zudem das Jahr, indem wir die Alpkéserei Jaunpass iibernommen haben. Vom
Kauf bis zur Eréffnung blieb uns nicht viel Zeit und so mussten wir alle Vollgas geben.

Personal suchen, Kassensystem einrichten, Speisekarte erstellen, einkaufen, Wande streichen,
Milchannahme und -Abrechnung der neuen Landwirte sicherstellen, es gab einiges zu tun. Ob

klein oder gross, alle packten mit an und so konnten wir am 01.06.2021 zum ersten Mal die Tiiren
offnen.
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Auch die Kaserei ist gut angelaufen. Mit Maik Wittwer konnten wir einen guten Kaser finden, der
das Ruder in die Hand genommen hat. Mit Hilfe von unserem Lernenden Milchtechnologen
Patrick Heim haben die beiden 3.026 kg Berner Alpkase und 10.980 kg 1508 Alpkése hergestellt.
Zudem gab es Ziegenfrischkase, Jaunpassmutschli und Rohmilchweichkasli zu machen. Am
03.06.2021 wurde das Kessi zum ersten Mal gefiillt und wir hatten grosse Freude, dass alles so gut

geklappt hat.
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Auch bei der Einrichtung der Terrasse waren schnelle Losungen gefragt. Dank der Hilfe von
Klaus Walker konnten wir seine Terrassenmobel sowie die Kaffeemaschine der Haslerbar iiber

den Sommer ausleihen. Da die Zeit drangte wurde in einer recht spontanen Aktion kurzerhand
der Weg vom Schnee freigestossen, um dann mit grossem Geschiitz die Mobel aus der Skibar zu
holen.
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Insgesamt sind wir sehr gut gestartet auf dem Jaunpass. Der Verkauf des 1508 Kases ist ebenfalls
gut gestartet. Er war sogar an zwei Standen an der BEA 2022 zu kaufen. Mit dem Umsatz im
Beizli sind wir ebenfalls zufrieden. Hier mochten wir sicher noch etwas ausbauen, brauchen aber
auch erst die notwendigen Erfahrungen, um richtige Entscheidungen treffen zu kénnen. Die
Wohnung im OG konnte vermietet werden und wir freuen uns, dass Maik und Patrick auch 2022
die Kaserei managen werden. Fiir Laden und Beizli konnten wir ebenfalls bereits motiviertes

Personal fiir die neue Saison anstellen.

Die Milchannahme und die Zusammenarbeit mit den Milchlieferanten hat ebenfalls sehr gut

funktioniert. Es ist ein schones Miteinander, wortiber wir uns sehr freuen.

AUSBLICK 2022

Auch wenn die grossten Investitionen vorerst abgeschlossen sind, steht unser Betrieb nicht still.
Aktuell laufen bei uns mehrere Projekte.

Unser Milchtechnologe Michael Lempen hat im Rahmen seiner Berufspriifung Fachausweis
Milchtechnologe ein neues Produkt entwickelt. Es handelt sich um ein Halbfett Krauterbergkase
mit erhohtem Proteinanteil. Dieser Kase soll vor allem auch das Interesse der jiingeren und der
gesundheits- und erndhrungsbewussten Kunden wecken, sowie eine Alternative sein fiir
Menschen, die aus gesundheitlichen Griinden keinen Vollfettkdse essen diirfen. Eine leichte

Delikatesse, die vor allem jetzt im Sommer so manchen gluschtig machen diirfte.

Dieser High Protein Fitnesskase ist seit einigen Wochen bei uns im Laden erhaltlich und war
ebenfalls bereits an der BEA 2022 vertreten.

Auch im Bereich Raclette sind wir weiter am Experimentieren. Aktuell testen wir verschiedene
Arten von Speckraclette aus. Die ersten Testlaibe sind bereits am reifen und wenn alles
funktioniert, wird diese Spezialitat ab Winter 2022 in unserem Ladengeschaft erhaltlich sein.

Auf dem Jaunpass konnten wir mittlerweile eigene Terrassenmobel anschaffen und die Kaserei

hat Ende Mai bereits den Betrieb aufgenommen.
Es bleibt spannend und wir mochten uns an dieser Stelle herzlich fiir euer Vertrauen bedanken.

Wir freuen uns, gemeinsam mit unserem Team, den Milchproduzenten und euch Aktionaren im

Riicken in die neue Saison zu starten.
Wir wiinschen Ihnen eine gute Zeit

Das Team der Lenk Milch AG
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